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DICTAMEN PERICIAL 
 
 

GUILLERMO MARTIN VEGA GONZÁLEZ, con DNI 09300445; con domicilio en 

Calle José Gómez 398, San Isidro, Lima; Ingeniero Civil, con Registro C.I.P. N° 

80928, del Colegio de Ingenieros del Perú; hábil para el ejercicio de la profesión, 

suscribe el presente Dictamen Pericial.  

I. CREDENCIALES DEL PERITO Y DECLARACIÓN DE INDEPENDENCIA 
 

CREDENCIALES DEL PERITO 

Guillermo Martín Vega González es Perito, Adjudicador e Ingeniero Civil, con más 

de 37 años de experiencia profesional y un amplio conocimiento en proyectos de 

ingeniería y construcción, así como en materia contable y en la elaboración de 

dictámenes periciales tanto de oficio como de parte en procesos arbitrales. A la 

fecha, ha emitido más de 265 dictámenes periciales en el marco de procesos 

arbitrales. 

Ha desempeñado el cargo de Gerente General en empresas constructoras y 

gerenciadoras de proyectos, representando en distintos casos tanto los intereses 

del Contratista como los del Contratante. Asimismo, ha participado directamente 

en la ejecución de proyectos de construcción y en el desarrollo de la ingeniería, 

con presencia permanente en obra. 

DECLARACION DE INDEPENDENCIA 

Guillermo Martín Vega González, con DNI 09300445; con domicilio en Calle José 

Gómez 398, San Isidro, Lima; Ingeniero Civil, con Registro C.I.P. Nº80928, del 

Colegio de Ingenieros del Perú; hábil para el ejercicio de la profesión, declara que 

brindará su Opinión Técnica de forma independiente e imparcial con ética 

profesional, basándose en el principio de que un DICTAMEN PERICIAL es un 

documento técnico que el suscrito emite bajo responsabilidad a solicitud de un 

tercero, un especialista u otros sobre un asunto concreto, que requiere de un 

tratamiento especializado, como es el presente caso. Asimismo, el Perito declara 

que su pericia se ha emitido con imparcialidad e independencia, y que su 

retribución no depende del resultado que el CONSORCIO RIO HUATANAY 

obtenga del arbitraje. 
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II. OBJETO Y MATERIA DEL DICTAMEN PERICIAL 
 

De acuerdo con lo requerido por el CONSORCIO RIO HUATANAY, el Dictamen 

Pericial tiene por objeto que el Perito se pronuncie sobre lo siguiente: 

1. Determinar los Mayores Costos de Mano de Obra y Equipos por 

Improductividad.  
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III. ANTECEDENTES  

 

Contrato:  CONTRATO Nº 001-2024-VMCS-PNSU/UIC2-OBRA 

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 
AGUA POTABLE - MARGEN DERECHA DEL RÍO 
HUATANAY, DISTRITO SANTIAGO, PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DEL CUSCO. 

Fecha:  Suscrito el 23 de enero del 2024. 

Contratante:  UNIDAD DE IMPLEMENTACIÓN DEL COMPONENTE 2 

(UIC2) DEL PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO 

URBANO (PNSU), (en adelante la ENTIDAD). 

CONTRATISTA: CONSORCIO RIO HUATANAY, (en adelante el 
CONSORCIO). 

Monto Contractual: S/ 62,826,654.16 (Sesenta y dos millones ochocientos 

veintiséis seiscientos cincuenta y cuatro con 16/100 soles), 

incluido el IGV. 

Plazo Contractual: Plazo de 540 días calendarios. 

Sistema de Contratación: Precios Unitarios 

Inicio Plazo Contractual: 01 de marzo del 2024 

Fin Plazo Contractual: 22 de enero del 2025 

Fin Plazo Contractual 
Reprogramado: 25 de marzo del 2026 
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IV. FUENTES DE INFORMACION 

1. Contrato y Enmiendas 

2. Propuesta Técnico - Económica 

3. Resumen de Valorizaciones 

4. Reportes Mensuales de Seguridad 

5. Reportes Mensuales de Medio Ambiente 

6. Reporte de Permanencia de Mano de Obra 

7. Reporte de Permanencia de Equipos 
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V. DICTAMEN PERICIAL 

1. Determinar los Mayores Costos de Mano de Obra y Equipos por 
Improductividad.  

Previo a determinar los Mayores Costos de Mano de Obra y Equipos por 

Improductividad, el Perito cree conveniente indicar lo siguiente: 

CONTRATO 

Las partes suscribieron el Contrato N° 001-2024-VMCS-PNSU/UIC2-OBRA el 23 de 

enero de 2024 – Anexo 01, bajo el Sistema de Contratación de “Precios Unitarios” 

para la ejecución de la obra: "Ampliación y mejoramiento del servicio de agua 
potable - margen derecha del río Huatanay, distrito Santiago, provincia y 
departamento del Cusco”, por el importe ascendente a S/ 62,826,654.16 (Sesenta 
y dos millones ochocientos veintiséis mil seiscientos cincuenta y cuatro con 
16/100 Soles), incluido el IGV.  

A continuación, se presenta parte del Contrato: 
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PLAZO DE EJECUCIÓN 

En el referido Contrato se estableció el presupuesto presentado por el 

CONTRATISTA, el cual fue elaborado en concordancia con el cronograma 

contractual, contemplando un plazo de ejecución de obra de quinientos cuarenta 

(540) días calendario. Cabe precisar que tanto el presupuesto como el cronograma 

fueron formulados en función del proceso constructivo definido por el CONTRATISTA 

en su Propuesta Técnico-Económica. 

 

 

 

 

 

Cabe precisar que, mediante el Pliego de Absolución de Aclaraciones – Aclaración 

N° 04, la ENTIDAD estableció expresamente que el presente contrato se rige por las 

Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios de Financiamiento para Proyectos 

de Inversión, edición julio de 2016, revisada en noviembre de 2017. 

MONTO CONTRACTUAL 

El Perito ha verificado que el monto del Contrato asciende a S/ 62,826,654.16 
(sesenta y dos millones ochocientos veintiséis mil seiscientos cincuenta y 
cuatro con 16/100 Soles), incluido el IGV, el cual se ubica en el Anexo 02. 
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Es importante señalar que, durante la ejecución de los trabajos, se vio afectado el 

normal desarrollo de los servicios debido a constantes interferencias e 

incompatibilidades entre el Expediente Técnico y las condiciones reales del terreno, 

así como a la demora en la aprobación de las Variaciones, Eventos Compensables 

y en la realización de los pagos. 

Estas circunstancias generaron retrasos en la ejecución de los servicios respecto del 

Cronograma presentado por el CONSORCIO en el proceso de licitación, lo que 

motivó la necesidad de solicitar Ampliaciones de Plazo por causas no atribuibles a 

su responsabilidad. 

Cabe resaltar que los retrasos por causas no imputables al CONSORCIO fueron 
oportunamente comunicados a la ENTIDAD mediante sucesivas 
comunicaciones formales y anotaciones en el Cuaderno de Obra, en las cuales 
se dejó constancia de los programas de trabajo, interferencias y dificultades 
que incidían en la ejecución de los servicios. 

 



  

11 
 

Dichas circunstancias afectaron de manera significativa el normal desarrollo 
de las actividades, imposibilitando que el CONSORCIO ejecute sus labores de 
forma eficiente y continua. 

Cabe resaltar que los constantes desfases registrados en el proyecto, derivados de 

deficiencias e incompatibilidades del Expediente Técnico de responsabilidad de la 

ENTIDAD fueron atendidos de manera diligente por el CONSORCIO. Dichas 

situaciones dieron lugar a diversas modificaciones en el alcance de los trabajos, lo 

que generó el incremento del Presupuesto Contractual, como consecuencia de la 

incorporación de Variaciones y el reconocimiento de Eventos Compensables. 

Adicionalmente, cabe precisar que la ENTIDAD, a la fecha, ha aprobado cuatro  (04) 

Extensiones de Plazo por sesenta y siete (67) días calendario, cuarenta y ocho (48) 

días calendario, Quince (15) días calendario y ochenta y cinco (85) días calendario, 

respectivamente, las cuales acumulan un total de doscientos (215) días calendario 

de extensión del plazo contractual. En consecuencia, dicha extensión determina que 

el nuevo término del plazo contractual se fije para el 25 de marzo de 2026. 

Respecto a las Extensiones de Plazo Contractual, el Perito ha verificado que estas 

se derivan de la ocurrencia de siete (07) Eventos Compensables (EC) y once (11) 

Variaciones del Proyecto, los cuales han incidido directa y acumulativamente en el 

cronograma de ejecución de la obra. 

En ese contexto, a continuación, se procede a identificar y desarrollar cada uno de 

dichos eventos y variaciones, precisando su estado de aprobación, así como su 

correspondiente reconocimiento o falta de reconocimiento de ampliaciones de plazo, 

lo cual resulta determinante para evaluar la afectación a la Ruta Crítica del Proyecto. 

EC 01 

El Evento Compensable N° 01 se originó como consecuencia de las condiciones 

desfavorables del terreno de fundación del Reservorio RAP-01, específicamente por 

la insuficiente capacidad portante del suelo para la cimentación proyectada. 

En tal sentido, el objetivo de este evento fue superar las deficiencias del Expediente 

Técnico Contractual, mediante el mejoramiento del terreno de fundación de la losa 

de fondo del RAP-01, ejecutándose un vaciado de concreto ciclópeo con f’c = 100 
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kg/cm² + 40% de piedra grande (diámetro máximo de 8”), hasta conformar una 

plataforma uniforme conforme a las cotas de diseño. 

Este Evento Compensable fue aprobado y regularizado mediante la Enmienda N° 01 

de fecha 20 de mayo de 2025, por el monto de S/ 40,295.50 (incluido IGV), sin 

reconocimiento de ampliación de plazo. 

EC 02 

El Evento Compensable N° 02 tuvo como finalidad superar las deficiencias del 

Expediente Técnico relacionadas con la ubicación de la cimentación del RAP-02, 

requiriéndose su reubicación y la ejecución de trabajos adicionales no contemplados 

en el alcance contractual. 

Dicho evento fue aprobado mediante la Enmienda N° 02 de fecha 20 de junio de 

2025, por el monto de S/ 50,426.64 (incluido IGV), sin reconocimiento de ampliación 

de plazo. 

EC 03 

El Evento Compensable N° 03 se generó como consecuencia de deficiencias del 

Expediente Técnico, tales como la interferencia con una alcantarilla existente tipo 

TMC y la necesidad de instalación de tuberías en terreno rocoso. 

Para su ejecución, se plantearon partidas adicionales valorizadas en función a 

precios contractuales de partidas similares. 

Este evento fue aprobado mediante la Enmienda N° 04 de fecha 23 de setiembre de 

2025, por el monto de S/ 126,169.25 (incluido IGV), sin reconocimiento de ampliación 

de plazo. 

EC 04 

El Evento Compensable N° 04 se originó por la identificación de un espesor real de 

pavimento rígido de e = 8” en las áreas de influencia de los RAP-01 y RAP-02, 

condición no prevista en el Expediente Técnico. 

Para su atención, se incorporaron partidas adicionales tomando como referencia 

partidas existentes en el contrato. 
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Este evento fue aprobado mediante la Enmienda N° 05 de fecha 30 de octubre de 

2025, reconociéndose una ampliación de plazo de 48 días calendario, extendiéndose 

la fecha de culminación hasta el 15 de diciembre de 2025. 

EC 05 

El Evento Compensable N° 05 se originó por la imposibilidad de ejecutar 

oportunamente la Troncal N° 03, debido a problemas sociales, prediales y falta de 

liberación de áreas, así como a la necesidad de replanteo, ingeniería y 

autorizaciones. Estas condiciones, identificadas desde el año 2024, obligaron a 

plantear una variante técnica del trazo. 

Este evento fue aprobado mediante la Enmienda N° 08 de fecha 17 de febrero de 

2026, reconociéndose una ampliación de plazo de 85 días calendario, extendiéndose 

la fecha de culminación hasta el 25 de marzo de 2026. 

EC 06 

El Evento Compensable N° 06 se encuentra directamente vinculado al EC-05, debido 

a los impactos en el cronograma derivados de la imposibilidad de ejecutar la Troncal 

N° 03. 

A la fecha del presente Dictamen Pericial, no se ha verificado su aprobación por parte 

de la ENTIDAD. 

EC 07 

l Evento Compensable N° 07 se origina por la imposibilidad de ejecutar la Troncal N° 

10, debido a modificaciones e instrucciones emitidas por la ENTIDAD respecto al 

cambio de trazo (progresiva 1+110 a 2+242). 

Dicha situación ha generado la solicitud de una ampliación de plazo de 196 días 

calendario. 

A la fecha del presente Dictamen Pericial, no se ha verificado su aprobación por parte 

de la ENTIDAD. 
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Variación N° 01 

Esta variación se da debido a que surgieron por errores en los metrados indicados 

en la lista de cantidades del contrato y por variaciones que surgieron durante el 

proceso constructivo, tales como condiciones técnicas no previstas, ajustes 

topográficos, interferencias físicas, entre otras causas legítimas, todas ellas 

debidamente documentadas y certificadas. Es importante mencionar que estas 

variaciones de las cantidades exceden las previstas en el expediente técnico y en la 

Lista de Cantidades iniciales. 

Asimismo, esta Variación fue aprobada y regularizado mediate la Enmienda N° 03 de 

fecha 24 de julio de 2025 – Anexo 01, por el valor de S/ 1,597,964.61, incluido el IGV. 

Cabe resaltar que en esta enmienda se aprobó una Extensión del Plazo Contractual 

por sesenta y siete (67) días calendario, por la cual la fecha fin del Proyecto se 

extiende hasta el 28 de octubre de 2025. 

Variación N° 02 

Esta variación se da debido a Modificación de la cámara húmeda de la cisterna 

proyectada CP 01, originada por la incompatibilidad del proyecto arquitectónico con 

las nuevas solicitudes de carga por modificación de la cámara seca, Adecuación de 

la cámara seca debido a la imposibilidad del montaje de las bombas sin modificar la 

estructura propuesta en el expediente original y Acondicionamiento y ampliación del 

cuarto eléctrico debido a que las dimensiones proyectadas para el cuarto eléctrico no 

permiten el ingreso, instalación y operación adecuada del grupo electrógeno previsto. 

Asimismo, esta Variación fue aprobada y regularizado mediate la Enmienda N° 06 de 

fecha 06 de febrero de 2026 – Anexo 01, por el valor de S/ 390,727.74, incluido el 

IGV. Cabe resaltar que en esta enmienda se aprobó una Extensión del Plazo 

Contractual por quince (15) días calendario, por la cual la fecha fin del Proyecto se 

extiende hasta el 30 de diciembre de 2025. 

Variación 03, 04 y 05 

Esta variación se da por la modificación y adecuación del cambio de trazo de la 

Troncal 09, sustentada en la detección de una deficiencia en el expediente técnico 
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original, originada por la incompatibilidad en el expediente aprobado. Asimismo, se 

señala que esta variación comprende desde la Cámara de Distribución CD 03 hasta 

el Punto X, del sistema de agua potable integrado en el proyecto “Ampliación y 

Mejoramiento del Servicio de Agua Potable – Margen Derecha del Río Huatanay”, 

ejecutado en los distritos de Santiago y San Sebastián, provincia y departamento de 

Cusco. 

Asimismo, esta Variación N° 03, fue aprobada en conjunto con las Variaciones 
N° 04 y N° 05, y regularizado mediate la Enmienda N° 07 de fecha 16 de febrero de 

2026 – Anexo 01, por el valor de S/ 792,811.62, incluido el IGV. Cabe resaltar que 

en esta enmienda no se aprobó ninguna extensión del Plazo Contractual. 

Variación 06 

Esta Variación  se dio debido a que en el replanteo de  Troncal 10 se identificó 

restricciones no previstas en el expediente técnico que comprometían la viabilidad 

de ejecutar ciertos tramos del trazado. Asimismo, se ha verificado que estas 

condiciones fueron documentadas y remitidas por el CONSORCIO a la ENTIDAD, 

así como una propuesta de variante de la Troncal 10. 

Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 

Variación 07 

Esta variación se da por la modificación y adecuación del cambio del trazo de la 

Troncal 01, por lo cual se debe de subsanar las deficiencias del Expediente Técnico 

Contractual con la medición correcta en la lista de cantidades y la incorporación de 

las partidas necesarias que permitan cumplir la meta real del contrato. 

Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 

Variación 08 

Esta variación se da por la modificación y adecuación del CP02, por la cual se  debe 

de subsanar las deficiencias del Expediente Técnico Contractual con la medición 

correcta en la lista de cantidades y la incorporación de las partidas necesarias que 

permitan cumplir la meta real del contrato. 
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Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 

Variación 09 

Esta variación se da por la modificación y adecuación del Cambio de trazo de la línea 

de rebose RAP – 01, por la cual se debe de subsanar las deficiencias del Expediente 

Técnico Contractual con la medición correcta en la lista de cantidades y la 

incorporación de las partidas necesarias que permitan cumplir la meta real del 

contrato. 

Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 

Variación 10 

Esta variación se da por la por la modificación y adecuación de cambio de trazo de 

la línea de rebose RAP – 02, por la cual se debe de subsanar las deficiencias del 

Expediente Técnico Contractual con la medición correcta en la lista de cantidades y 

la incorporación de las partidas necesarias que permitan cumplir la meta real del 

contrato. 

Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 

Variación 11 

Esta variación se da por la por la modificación y adecuación de cambio de trazo de 

la Troncal 02, por la cual se debe de subsanar las deficiencias del Expediente Técnico 

Contractual con la medición correcta en la lista de cantidades y la incorporación de 

las partidas necesarias que permitan cumplir la meta real del contrato. 

Vale indicar que, a la fecha de la elaboración del presente Dictamen Pericial, aun no 

se verificado que esta variación ha sido aprobada por la ENTIDAD. 
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El Perito señala que, en conjunto, tanto los Eventos Compensables como las 
Variaciones han generado impactos acumulativos en el Proyecto, 
evidenciándose en la extensión de plazos, la pérdida de productividad y el 
incremento de costos asociados a la ejecución debido a que los trabajos se 
ejecutaban a RITMO LENTO. Asimismo, dichas circunstancias han afectado la 
RUTA CRÍTICA del cronograma contractual, generando desviaciones respecto 
a la programación prevista en el Contrato. 

Adicionalmente, el Perito indica que: 

Los Eventos Compensables se encuentran asociados, principalmente, a 

situaciones no atribuibles al CONTRATISTA, tales como la falta de liberación 

oportuna de áreas de trabajo, interferencias externas, demoras en la obtención de 

permisos por parte de terceros, así como la entrega tardía de información o 

decisiones por parte de la ENTIDAD. Dichos eventos han generado restricciones en 

el acceso a frentes de trabajo y alteraciones en la secuencia constructiva prevista, 

afectando la continuidad y eficiencia de los recursos desplegados. 

Las Variaciones corresponden a modificaciones del alcance contractual inicialmente 

previsto, incluyendo cambios en metrados, incorporación de partidas adicionales y 

ajustes derivados de condiciones reales de obra no contempladas en el Expediente 

Técnico. Estas variaciones han implicado la reprogramación de actividades, la 

reasignación de recursos y, en determinados casos, la ejecución de trabajos no 

previstos inicialmente. 

A continuación, en el siguiente grafico se muestra la afectación del Plazo Contractual, 

donde se muestra que el plazo ha sido Extendido y aprobado por la ENTIDAD hasta 

el 25 de marzo de 2026: 
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Por lo tanto, el Perito concluye que, respecto de las Extensiones del Plazo 
presentadas por el CONSORCIO, las causas que las originaron resultan ajenas 
a su voluntad y control. Dichas interferencias se vienen generando, 
principalmente, como consecuencia de errores, omisiones, deficiencias e 
incompatibilidades contenidas en el Expediente Técnico, así como por la falta 
de pago oportuno por parte de la ENTIDAD.  

En ese contexto, se verifica que tales circunstancias tienen incidencia directa 
en la ejecución de las actividades críticas del proyecto, afectando la Ruta 
Crítica y, en consecuencia, el plazo de culminación de la obra. 

Adicionalmente, se precisa que dichas interferencias e incompatibilidades 
generan restricciones en la continuidad y secuencia normal de los trabajos, 
ocasionando periodos de paralización parcial, ejecución ineficiente y 
desprogramación de recursos, lo que se traduce en la pérdida de rendimiento 
de la mano de obra directa y de los equipos asignados a obra. 

Asimismo, al haberse afectado la Ruta Crítica del Programa de Ejecución de 
Obra, se configura la obligación de la ENTIDAD de RECONOCER LOS 
MAYORES COSTOS INCURRIDOS POR IMPRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE 
OBRA Y DE LOS EQUIPOS, en tanto estos permanecen en obra sin alcanzar los 
objetivos, metas ni los rendimientos previstos en la Propuesta Económica 
presentada por el CONSORCIO en el proceso de licitación. 

Retomando el tema del Expediente Técnico, el Perito señala que el Expediente 
Técnico de Obra es “El conjunto de documentos que comprende: memoria 
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecución de obra, metrados, 
presupuesto de obra, fecha de determinación del presupuesto de obra, análisis 
de precios, calendario de avance de obra valorizado, fórmulas polinómicas y, 
si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geológico, de impacto 
ambiental u otros complementarios”. 

Asimismo, el Expediente Técnico contiene principalmente, las características, 
alcance y la forma de ejecución de una obra, así como las condiciones del 
terreno en la que esta se ejecutará. De ello se infiere, que dicho expediente 
tiene por finalidad brindar información a los postores sobre los requerimientos 
de la ENTIDAD para la ejecución de la obra y las condiciones del terreno para 
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que puedan realizar adecuadamente sus ofertas y, de ser el caso, ejecuten la 
obra cumpliendo las obligaciones técnicas establecidas por la ENTIDAD y la 
normativa vigente en materia de ejecución de obras. 

En ese sentido, las constantes interferencias e incompatibilidades del Expediente 

Técnico, no imputables al CONSORCIO, vienen afectando significativamente de 

manera directa la secuencia constructiva planeada por el CONSORCIO, generando 

DISRUPCIÓN en el desarrollo de las actividades programadas. Como consecuencia 

de estos hechos, se vienen produciendo mayores costos improductivos asociados a 

tiempos muertos, reprogramaciones y permanencia prolongada de recursos en obra, 

como son la Mano de Obra Directa y de los Equipos asignados a la ejecución de los 

servicios. 

Cabe resaltar, que el término “Disrupción” proviene del latín “Disruptivo”, 

significando “ROTURA O INTERRUPCIÓN BRUSCA”. En este caso las 

interferencias causan interrupciones a la Secuencia Constructiva, tanto en Costo 

como en Plazo por causas ajenas al CONSORCIO. 

Asimismo, se precisa que las interferencias e incompatibilidades, vinculadas al 

Expediente Técnico desnaturalizaron la modalidad contractual, cuyo presupuesto fue 

formulado en función de una secuencia constructiva definida y de la planificación de 

recursos de mano de obra y equipos, basada en la información técnica proporcionada 

por la ENTIDAD. 

Estas circunstancias, al afectar la ejecución regular y continua de las actividades de 

construcción, obligan al CONSORCIO a mantener movilizados sus recursos durante 

el periodo de permanencia en el Proyecto, con la finalidad de cumplir con los trabajos 

contratados conforme a los requerimientos establecidos en el Proyecto. 

En efecto, el CONSORCIO, en estricto cumplimiento de lo establecido en el Contrato, 

procedió a movilizar la mano de obra directa, equipos, personal indirecto y demás 

recursos necesarios para la ejecución de la Obra, conforme a las fechas 

contractuales previstas. No obstante, dicha Mano de Obra y Equipos vienen 
ejecutando los servicios a un RITMO LENTO, sin alcanzar los RENDIMIENTOS 
PREVISTOS en su planeamiento o Cronograma Contractual. En tal sentido, al 

ejecutarse los servicios bajo dichas condiciones, se genera una situación de 
IMPRODUCTIVIDAD en los recursos movilizados, lo que conlleva a que el 
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CONSORCIO incurra en mayores costos improductivos no contemplados 

inicialmente e incurrir en un perjuicio económico financiero. 

En relación con la Improductividad, el Perito considera pertinente señalar que, al 

momento de elaborar su propuesta, el CONSORCIO planificó sus actividades en 

base a la información contenida en los Términos de Referencia. Esta planificación 

incluyó la determinación de los plazos y las condiciones bajo las cuales se definirían 

la mano de obra y los equipos a emplear. Sin embargo, el CONSORCIO no puede 

ejecutar los trabajos conforme a las condiciones establecidas originalmente en su 

Propuesta Técnico Económica, viéndose obligado a permanecer realizando 

actividades improductivamente.  

En ese sentido, el Perito ha procedido a realizar el cálculo por los Mayores Costos 

de Improductividad en la Mano de Obra y Equipos en los que incurrió el 

CONSORCIO, mediante el análisis y evaluación del Presupuesto de Obra 
Contractual y Actualizado, así como del cálculo de Costo por Insumos 
establecidos en el Presupuesto (Mano de Obra, Materiales, Equipo y 
Subcontratos). Asimismo, se ha revisado la información contenida en las 
valorizaciones ejecutadas por el CONSORCIO y aprobadas por la Supervisión y la 

ENTIDAD, durante el periodo comprendido entre el 01 de marzo de 2024 y 31 de 
enero de 2026. 

PRESUPUESTO DE OBRA 

El Perito ha verificado que el contrato fue adjudicado al CONSORCIO por un monto 

de S/ 62,826,654.16 (Sesenta y dos millones ochocientos veintiséis mil 
seiscientos cincuenta y cuatro con 16/100 Soles), incluido el IGV, ubicado en el 
Anexo 02. 

A continuación, en la siguiente tabla se presenta el resumen del presupuesto: 
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Posteriormente, con corte a enero del 2026, el Monto de Inversión correspondiente 

a la Oferta Inicial del Contrato ha experimentado modificaciones como consecuencia 

de la incorporación de Variaciones y el reconocimiento de Eventos Compensables. 

En ese sentido, dichas modificaciones han determinado que el Presupuesto 

Contractual actualizado ascienda a la suma de S/ 65,974,004.69 (Sesenta y cinco 
millones novecientos setenta y cuatro mil cuatro con 69/100 soles), incluido el 
IGV. 

A continuación, se presenta el resumen del Presupuesto Contractual actualizado, en 

el cual se detallan las variaciones y eventos compensables que han incidido en la 

modificación del monto originalmente pactado. 

!"#ABCDACE)
*+)IB-I+.
LBC)ACD-M
NOP

!"#ABCDEFCEDGB +IJ.LI+.J"JJ

L"#AMENOGPNAQCR +I.L+I!+S".T

."#UNQAGBI#DAVAB#:#FRQAXNRQAB#VA#GYEG#ORCG=UA L!I+>LI>T>"!T

*4RS4.!TU9*S4 :;<=::<>;?@A=

?"#OUGQ#VA#PRQNCRDAR#GDMEARURNFR L!JI.L?"++

@"#NQCADAAQFNRQ#BRFNGU ?S?IJ.?"T>

T"#OUGQ#VA#YABCNRQ#GP=NAQCGU .?.I.LT"?J

>"#OUGQ#VA#BAYEDNVGV#:#BGUEV#RFEOGFNRQGU T@JI!!?"SS

+"#OUGQ#VA#YABCNRQ#:#PGQABR#VA#CDGQBNCR !JI@S."@L

*4RS4.!TU9*S4 B<>C;<:aE@E?

S4SOc.*4RS4.!TU9*S4 :a<aE=<B;C@a;

YGBCRB#YAQADGUAB#CNBRB#:#AGDNG=UAB L@".JD !JI!J@I.>!">S

ECNUNVGV +"JJD .I!S@I.>?"?+

RGe.S4SOc A:<=E=<a=>@=?

NYA SI@+.I>LT"S!

I4JS4.*4JSUOSO!4 ?=<;=?<?AE@B?

LU9RGLG9RS4.*4JSUO*SGOc



 

23 
 

 

 

 

 

 

!"#ABCDACE) *+)IB-I+.
LBC)ACD-M

N-BC-ACE)
OP.4R

N-BC-ACE)
.OP.4S

N-BC-ACE)
.OP.4T

N-BC-ACE)
OP.4U

N-BC-ACE)
.OP.4V :*;4R :*;4S :*;4T <+I-M

Z>

!"#ABCDE)CEDGB +IJ!JIJ.L"MM NO!INNO"!L .POIL.L"NL .LIO!Q"NP M.IJL+"+P NI.QOI..P".!

."#ARESTGUSAVC: +IM.+I!+N"MO +IM.+I!+N"MO

M"#XSVAGBI#DAYAB#=#):VA>S:VAB#YA#G?EG#T:CG@XA .!I!LNI.NL"NJ LMIN!M"MP L.OIMOQ"PP MOQIL.J"JJ PP.INN+"QQ +JI.!."PJ ..IOMJIMJQ"+L

*?Z<?.!@A:*<? TBCUaBCVR4EVa RC4RVCa4aEUa SUcCVSVEaV VScCTcBEUU TcBCVS4E44 UUSCaaGEBB SVCcRBEaU TSC4VGEGU G4CSRSEU4 U4CSTUCBSREUS

P"#TXGV#YA#U:VSC:DA:#GDREA:X:S): .!JIM.P"++ .!JIM.P"++

L"#SVCADAAV)S:V#B:)SGX PNPIJMP"OQ PNPIJMP"OQ

O"#TXGV#YA#?ABCS:V#GU@SAVCGX MPMIM.O"PJ MPMIM.O"PJ

Q"#TXGV#YA#BA?EDSYGY#=#BGXEY#:)ETG)S:VGX OLJI!!P"NN OLJI!!P"NN

+"#TXGV#YA#?ABCS:V#=#UGVAB:#YA#CDGVBSC: !JILNM"L. !JILNM"L.

*?Z<?.!@A:*<?.eZIJK.KiMK!KN RCB4GCTaUEUc 4E44 4E44 4E44 4E44 4E44 4E44 4E44 4E44 RCB4GCTaUEUc

<?<Ki.*?Z<?.!@A:*<? TaCS4VCa4VE4V RC4RVCa4aEUa SUcCVSVEaV VScCTcBEUU TcBCVS4E44 UUSCaaGEBB SVCcRBEaU TSC4VGEGU G4CSRSEU4 URCaUTCRRVEGG

?GBC:B#?AVADGXAB .L"MJC NIN!NIJNM"N+ .LQIJ.L"!J O.IMQ!"JQ !MMI!QJ"NO N.IN+."LO !!.IJQ+"ON OIP+!"MP +I!!J"+N .JI.NM"QP !JIO!!IOJ+"M.

ECSXSYGY +"JJC MI!MOIPQ."PJ +!I.Q."QO !NIQ.."J+ P.I!JN"PJ .NIPJ!"OJ MLIPMN"NJ .IJPN"PP .ILOP"Q! OIP!O"NN MIMLLIPPN".Q

ZIl.<?<Ki VSCScRCUBREUT RCTVUCS4BETV TSGCcRaE4a B4RCcUBEG4 UGaCa4UERc Va4CVRBETc TUCRUGEBS USCBTUEUT R4cCaSTERT VVCaR4CRBTEUB

S?A NIPJQIJOP"+O .PMIQLQ"M. LNI!L!"PP !.OI.NO"OJ ++I!+."QL !JOI.NM"!. OI!PO"QQ QION.".J !NI.PO"!O !JIJOMI+M!"..

J?O<?.*?O<AK<K!? cRCccGCVTcESa RCVaBCacUEcB TGBCBB4EVT GSBCaUUEU4 VBGC4GcEaR cacCGR4EUa U4CSaVEUa V4CUScEcT RScCRcaESa cVCaBUC44UEca

LA:ZILI:Z<?.K*<IKi@MK!?



 

24 
 

CÁLCULO DE LOS COSTOS POR INSUMOS o RECURSOS (MANO DE OBRA, 
MATERIALES, EQUIPOS y SUBCONTRATOS) ESTABLECIDOS EN EL 
PRESUPUESTO ACTUALIZADO 

Posteriormente, con la finalidad de determinar los Mayores Costos Directos por 

Improductividad en la Mano de Obra y Equipos durante el periodo de ejecución del 

proyecto, se procedió a analizar el Costo Directo del Presupuesto Actualizado de 

Ejecución de la Obra Civil, considerando la desagregación de sus insumos por 

especialidades.  

En efecto, el Presupuesto Contractual de las Obras Civiles está conformado por tres 

(03) especialidades o sub presupuestos que integran el Costo Directo de Ejecución 

de las Obras Civiles, por lo que se ha procedido a identificar y detallar los costos 

correspondientes a Mano de Obra Directa, Materiales, Equipos de Construcción y 

Subcontratos. 

Con la información de los Precios Unitarios del Presupuesto propios del 
CONSORCIO con los preparó su Propuesta Económica – Anexo 03, se ha 

determinado que el Monto de Costo Directo para la ejecución de las Obras asciende 

a S/ 40,234,721.42, el cual está compuesto por los valores de la Mano de Obra, 

Materiales, Equipo de Construcción y Subcontratos. 

A continuación, en las siguiente tabla se muestra el Resumen del Presupuesto 

Actualizado por Insumos: 
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Asimismo, se ha procedido a realizar la apertura de los insumos correspondientes a 

Mano de Obra y Equipos contemplados en el Presupuesto Actualizado de las Obras 

Civiles. Cabe señalar que la desagregación de la Mano de Obra se presenta 

clasificada por categorías, detallando las horas previstas de trabajo, la tarifa 

presupuestada en los Precios Unitarios del Presupuesto propios del 
CONSORCIO con los preparó su Propuesta Económica – Anexo 03, y el valor 

total correspondiente. En el caso de los Equipos de Construcción, se ha verificado la 

cantidad de horas previstas, las tarifas asignadas por el presupuesto y el valor total 

asociado a cada equipo. 

Es importante destacar que, según la tabla resumen del Presupuesto Actualizado 

presentada previamente, el Costo Directo por Mano de Obra asciende a S/ 
6,628,291.83, mientras que el correspondiente a Equipos de Construcción 
asciende a S/ 4,986,555.75. 

Asimismo, se indica que para el cálculo a estos valores se le ha sumado la 
Utilidad Prevista en el Contrato, por lo que, el monto por la Mano de Obra 
asciende a S/ 7,158,555.17 y por los equipos S/ 5,385,480.21. 

A continuación, se muestran el resumen de los insumos de la Mano de Obra y 

Equipos del Presupuesto Actualizado: 
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VALORIZACIONES  

El Perito ha verificado la información contenida en las Valorizaciones Aprobadas 

correspondientes al periodo comprendido entre 01 de marzo del 2024 y el 31 de 
enero del 2026. Dicha información se encuentra detallada en las Valorizaciones - 
Anexo 04. Según lo verificado, al mes de enero de 2026, el CONSORCIO debido a 

la interferencias solo ha logrado ejecutar el 41.99% del valor del Presupuesto. Este 

porcentaje (%) es el avance que se obtiene de dividir el Monto Total Valorizado entre 

(/) el Monto total del Presupuesto Actualizado. 

Cabe mencionar que Monto Total Valorizado del Costo Directo asciende a S/ 
17,048,907.76, incluido el IGV. Dicho monto no incluye la valorización 
acumulada correspondiente a los “Excedentes”, en tanto que, a la fecha de 
corte, estos no han sido regularizados contractualmente entre la ENTIDAD y el 
CONSORCIO. 

A continuación, en las siguientes tablas se muestra el resumen de las valorizaciones 

del Contrato Principal, Variaciones y Eventos Compensables, así como un 

comparativo de los Valorizado versus el Presupuesto Actualizado: 
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Adicionalmente, Es importante destacar que el Perito, para el cálculo de los Mayores 

Costos Directos de Mano de Obra por improductividad, ha empleado el método de 

comparación entre la “Productividad Programada” y la “Productividad Realmente 

Ejecutada”.  

El método aplicado por el Perito se encuentra alineado con las Recommended 
Practices (RP) emitidas por la AACE International (Asociación Americana de 
Ingeniería de Costos), específicamente, con la RP 25R-03 – Estimating Lost Labor 

Productivity in Construction Claims, la cual reconoce como Técnicamente Válido el 

análisis comparativo entre la PRODUCTIVIDAD PLANIFICADA Y LA 
PRODUCTIVIDAD REALMENTE EJECUTADA, para la cuantificación de 
pérdidas de eficiencia en proyectos de construcción. 

Dicha práctica establece que la pérdida de productividad puede ser medida mediante 

la comparación de Horas Reales o Utilizadas vs las Horas Bases (Horas Reconocidas 

mediante las Valorizaciones, tomando como base las cantidades “índices” Previstas 

en el Presupuesto y multiplicado por las cantidades realmente ejecutadas), así como 

con la Identificación de “overruns (sobrecostos)” atribuibles a improductividad. Vale 

indicar que esta metodología se “BASA EN INFORMACIÓN VERIFICADA Y 
REGISTRABLE” y “NO en INFORMACIÓN SUPUESTA”. 
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Asimismo, se precisa que esta Metodología se basa en la siguiente información 

Verificable y Registrable: 

- Análisis de Precios Unitarios: En esta sección se consignan los Rendimientos 

Oficiales aprobados en el Subcontrato. Las Horas Hombre y Horas Equipo 

programadas. Estas horas no constituyen valores supuestos, sino que se 

encuentran expresamente predefinidas en el Presupuesto Contractual, formando 

parte integrante de la estructura de costos. 

- Valorizaciones, Informes de Seguridad, Registro de Permanencia de 
Equipos. Asientos del Cuaderno de Obra: Donde se pueden verificar las 

Cantidades realmente Ejecutadas, las Horas o Cantidad de Hombres empleadas, 

Horas o Cantidad de Equipo empleados, condiciones de interferencia / atrasos / 

restricciones. Asimismo, permiten identificar y acreditar las condiciones reales de 

ejecución, tales como interferencias, atrasos, restricciones operativas u otras 

incidencias, cuando estas resulten aplicables, constituyendo todas estas 

evidencias objetivas para el respectivo análisis de improductividad y sobrecostos 

asociados. 

Tal como se puede apreciar, esta Metodología permite demostrar el Mayor Costo 

Directo o la improductividad con trazabilidad documental, no con estimaciones ni 

supuestos, en concordancia con las mejores prácticas internacionalmente 

aceptadas para la evaluación de reclamos de construcción. 

Este enfoque metodológico se encuentra alineado con las mejores prácticas 

internacionalmente reconocidas por la AACE International (Asociación Americana de 

Ingeniería de Costos). 

Ahora bien, luego de haber analizado la información recibida por el 
CONSORCIO, se ha procedido a calcular los Mayores Costos por 
Improductividad en la Mano de Obra Directa y Equipos, de la siguiente manera:  

A. Cálculo de los “Mayores Costos por Improductividad de Mano de Obra”. 

B. Cálculo de los “Mayores Costos por Improductividad de Equipos”. 
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A. Cálculo de los Mayores Costos por Improductividad de Mano de Obra. 

Para determinar el valor por el Mayor Costo por Improductividad en la Mano de 

Obra, correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 

31 de enero del 2026, se ha procedido a realizar el siguiente cálculo: 

I. Cálculo de las Horas Hombre y los Valores reconocidos mediante las 

valorizaciones por el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y 31 

de enero del 2026. 

II. Cálculo del costo incurrido por la Mano de Obra por el periodo comprendido 

entre el 01 de marzo del 2024 y 31 de enero del 2026. 

III. Cálculo de la diferencia de las Horas y Valores Incurridos menos (-) las Horas 

y Valores reconocidas mediante las valorizaciones al CONSORCIO: 

I. Cálculo de las Horas Hombre y los Valores Reconocidos mediante las 
Valorizaciones por las CANTIDADES TOTALES reales que ejecutó el 
CONSORCIO, por el periodo comprendido entre 01 de marzo del 2024 y el 
31 de enero del 2026: 

Se ha verificado el monto valorizado por el Contrato de Obra, con el fin de 

obtener realmente lo reconocido por la Mano de Obra y Equipos mediante las 

Valorizaciones – Anexo 04, y para calcular los montos ha tomado como base 

los valores indicado en las valorizaciones entregadas por el CONSORCIO a 

nivel de Costo Directo de la ejecución de las Obras Civiles, partiendo del Valor 

ejecutado y mostrado en el Resumen de Valorización de S/ 17,048,907.76 de 
Costo Directo Valorizado – Anexo 04. 

A continuación, se muestra el resumen de la valorización acumulada: 
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Por lo tanto, el monto del Costo Directo por ejecución valorizado de las 
Obras de Civiles asciende a S/ 17,048,907.76, por el periodo comprendido 
entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

Luego, se ha procedido a obtener la cantidad de “Horas Hombre” y el valor por 

la Mano de Obra reconocidos en las valorizaciones por los servicios ejecutados. 

Este cálculo se ha realizado en función a los “Índices Previstos” de la “Mano de 

Obra Directa” según lo establecido en los Precios Unitarios del Presupuesto 
propios del CONSORCIO con los preparó su Propuesta Económica – 
Anexo 03, y multiplicados por las Cantidades Reales Ejecutadas en cada uno 

de los Servicios extraídas del Resumen de las Valorizaciones - Anexo 04, 

con la cual se obtuvo el Total de Horas Hombre. 

El Perito ha considerado pertinente demostrar un ejemplo real del 

procedimiento de cálculo, para lo cual tomó el “Análisis del Precio Unitario” del 

Servicio 01.03.01.02.01 Excavaciones-cortes en terreno rocoso con 
compresora (sin emplear explosivos), correspondiente a la especialidad de 

Estructuras dentro del Presupuesto de Ejecución de Obra. Este ejemplo tiene 

por finalidad determinar la “Cantidad Reconocida de Horas Hombre” aplicadas 

al volumen ejecutado de 337.93 M3 del referido servicio, cantidad que ha sido 

extraída de la Valorización Acumulada al mes de enero de 2026. 

Asimismo, se ha verificado que dicho servicio a la fecha de corte presenta un 

avance del 63.58% respecto de la cantidad presupuestada, lo que valida su uso 

como caso representativo dentro del análisis pericial. 

A continuación, en la siguiente figura se muestra a el ejemplo del cálculo 

mencionado en el párrafo precedente: 
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Tal como se observa, la cantidad de 2,189.79 Horas Hombre corresponde al 

volumen ejecutado de 337.93 m3 del servicio: 01.03.01.02.01 Excavaciones-
cortes en terreno rocoso con compresora (sin emplear explosivos), siendo 

esta la cantidad reconocida en función del análisis del precio unitario. 

Aplicando esta misma metodología, se ha calculado el total de Horas Hombre 

correspondientes a las cantidades totales ejecutadas y reconocidas en las 

valorizaciones. 

A continuación, en las tablas siguientes, se presenta el resumen por insumos 

de los montos efectivamente reconocidos. Asimismo, se incluye un resumen de 

la mano de obra, detallado por cantidad de horas, costo y clasificación por 

cargo, conforme al Presupuesto correspondiente: 
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Por lo tanto, la cantidad total de Horas Hombre de 133,659.61 y el monto 
de S/ 3,359,357.39 que adicionándole la Utilidad Prevista en el Contrato 
asciende a S/ 3,628,105.98, sin incluir el IGV, es lo reconocido al 
CONSORCIO mediante las valorizaciones para la Mano de Obra, por el 
periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 
2026. 

II. Cálculo de Horas Hombre y Valor de Mano de Obra incurrida por el 
periodo comprendido entre 01 de marzo del 2024 y 31 de enero del 2026: 

Para la determinación de las Horas Hombre y el Valor de la Mano de Obra 

durante los periodos de improductividad, se ha recurrido a la información 

contenida en los Informes del área de Recursos Humanos - Anexo 05, de 

los cuales se extrajeron las cantidades de personal asignado. 
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El cálculo del valor de la mano de obra se realizó multiplicando el número de 

trabajadores por 208 horas mínimas de trabajo mensual, y dichas horas 

fueron multiplicadas por las tarifas previstas en los Precios Unitarios del 
Presupuesto propios del CONSORCIO con los preparó su Propuesta 
Económica – Anexo 03, obteniéndose así el total de horas y el valor 

económico correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de marzo del 

2024 y el 01 de enero del 2026. 

Es importante destacar que, conforme a lo establecido en el Decreto Supremo 

N.º 007-2002-TR, publicado en el diario oficial El Peruano el 4 de julio de 2002, 

mediante el cual se aprueba el Texto Único Ordenado del Decreto Legislativo 

N.º 854 Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo, en su 

Artículo 1 se dispone que la jornada ordinaria de trabajo para personas 

mayores de edad, tanto varones como mujeres, es de ocho (8) horas diarias, 

cuarenta y ocho (48) horas semanales o doscientas ocho (208) horas 

mensuales. 

Este último valor se obtiene de la siguiente manera: cuarenta y ocho (48) horas 

semanales multiplicadas por cuatro (4) semanas o 28 días calendario, 

equivalen a 192 horas; a ello se suman dos (2) días laborales adicionales de 

ocho (8) horas cada uno, lo que representa 16 horas más. Por tanto, el total 

mensual de la jornada ordinaria asciende a 208 horas de trabajo. 

Es importante precisar que los periodos analizados no necesariamente 

coinciden con el inicio o término de un mes calendario. En tal sentido, el cálculo 

de las horas de la Mano de Obra ha sido ajustado de manera proporcional al 

número de días efectivamente comprendidos en cada periodo evaluado 

Por ejemplo, si un periodo de improductividad se inicia el día 1 y finaliza el día 

10 del mes, se aplica un factor proporcional de (10 días / 30 días) = 0.333. Este 

factor se multiplica por las 208 horas mensuales correspondientes a una 

jornada ordinaria de trabajo, resultando en un total de 69.33 horas hombre. 

Dicho valor es el que se utiliza como base para el cálculo del tiempo 

improductivo imputable a ese periodo específico. 

A continuación, en las siguientes tablas se muestra: 
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a) Cronograma de permanencia de Mano de Obra por el periodo comprendido 

entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

b) Cronograma Valorizado de acuerdo con la Permanencia de la Mano de Obra 

Directa donde se puede visualizar el cargo, cantidad hombres mes, horas 

hombre mes valorizado y Resumen del Costo Incurrido de la Mano de Obra: 
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Por lo tanto, el monto incurrido por la Mano de Obra asciende a S/ 
20,736,072.32, incluye la utilidad prevista en el contrato y no incluye IGV, 
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y 
el 31 de enero del 2026. 

III. Cálculo de la diferencia de las Horas y Valores Incurridos menos (-) las 
Horas y Valores reconocidas mediante las valorizaciones al CONSORCIO, 
por el periodo comprendido entre 01 de marzo del 2024 y 31 de enero del 
2026:   

Una vez calculadas las cantidades de Horas Hombre y los valores incurridos 

durante el periodo comprendido entre 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero 

del 2026, así como las cantidades y valores reconocidos mediante las 

Valorizaciones - Anexo 04, por el mismo periodo, se procedió a determinar la 

diferencia correspondiente en el mismo orden (Cantidad y Valor Incurrido 

menos Cantidad y Valor Reconocido en las Valorizaciones). 

Como resultado de dicha comparación, se determinó que el Valor del Mayor 

Costo por Mano de Obra Directa asciende a S/ 15,197,849.01, el cual incluye 
la utilidad prevista en el Contrato y sin incluir el IGV. 

A continuación, en la siguiente tabla se muestran el resumen del cálculo:  
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Por lo tanto, el Mayor Costo por Improductividad de Mano de Obra 
asciende a S/ 17,107,966.13, monto que incluye la utilidad contemplada en 
el Contrato y no incluye el IGV, correspondiente al periodo comprendido 
entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

B. Cálculo de los Mayores Costos por Improductividad de Equipos. 

Para determinar el valor por el Mayor Costo por Equipos por Improductividad por 

el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026, 

se ha procedido a calcular lo siguiente: 

I. Cálculo de las Horas y Valores de Equipos reconocidos mediante las 

valorizaciones por el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 

31 de enero del 2026. 

II. Cálculo del costo incurrido por los Equipos por el periodo comprendido entre el 

01 de marzo del 2026 y el 31 de enero del 2026. 

III. Cálculo de la diferencia de las Horas y Valores Incurridos menos (-) las Horas 

y Valores reconocidas mediante las valorizaciones al CONSORCIO: 

I. Cálculo de las Horas y Valores de Equipos Reconocidos mediante las 
Valorizaciones por las CANTIDADES TOTALES reales que ejecutó el 
CONSORCIO, por el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y 
el 31 de enero del 2026: 

Del mismo modo, se ha verificado el monto valorizado por el Contrato Principal, 

Variaciones y Eventos Compensables, con el fin de obtener realmente lo 

reconocido por la Mano de Obra y Equipos mediante las Valorizaciones – 
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Anexo 04, y para calcular los montos ha tomado como base los valores 

indicado en las valorizaciones entregadas por el CONSORCIO a nivel de 
Costo Directo de la ejecución de las Obras Civiles, partiendo del Valor 

ejecutado y mostrado en el Resumen de Valorización de S/ 17,048,907.76 de 
Costo Directo Valorizado – Anexo 04. 

A continuación, se muestra el resumen de la valorización acumulada 

 

 

 

 

 

Por lo tanto, el monto del Costo Directo por ejecución valorizado de las 
Obras Civiles asciende a S/ 17,048,907.76, por el periodo comprendido 
entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

Luego, se ha procedido a obtener la cantidad de Horas y el valor por los 

Equipos reconocidos en las valorizaciones por los servicios ejecutados. Este 

cálculo se ha realizado en función a los “Índices Previstos” de los Equipos 

según lo establecido en los Precios Unitarios del Presupuesto propios del 
CONSORCIO con los preparó su Propuesta Económica – Anexo 03, y 

multiplicados por las Cantidades Reales Ejecutadas en cada uno de los 

Servicios extraídas del Resumen de las Valorizaciones - Anexo 04, con la 

cual se obtuvo el Total de Horas y valor de Equipos. 

El Perito ha considerado pertinente demostrar un ejemplo real del 

procedimiento de cálculo, para lo cual tomó el “Análisis del Precio Unitario” del 

Servicio 01.03.01.02.01 Excavaciones-cortes en terreno rocoso con 
compresora (sin emplear explosivos), correspondiente a la especialidad de 

Estructuras dentro del Presupuesto de Ejecución de Obra. Este ejemplo tiene 

por finalidad determinar la “Cantidad y el Valor de los Equipos” aplicadas al 

volumen ejecutado de 337.93 M3 del referido servicio, cantidad que ha sido 

extraída de la Valorización Acumulada al mes de enero de 2026. 
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Asimismo, se ha corroborado que dicho servicio presenta un avance del 

63.58% respecto de la cantidad presupuestada, lo que valida su uso como caso 

representativo dentro del análisis pericial. 

A continuación, en la siguiente figura se muestra a el ejemplo del cálculo 

mencionado en el párrafo precedente: 

 

Tal como se observa, la cantidad de 1,351.72 Horas Equipos corresponde al 

volumen ejecutado de 337.93 m3 del servicio: 01.03.01.02.01 Excavaciones-
cortes en terreno rocoso con compresora (sin emplear explosivos), siendo 

esta la cantidad reconocida en función del análisis del precio unitario. 

Aplicando esta misma metodología, se ha calculado el total de Horas y Valor 

de Equipos correspondientes a las cantidades totales ejecutadas y reconocidas 

en las valorizaciones. 
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A continuación, en las siguientes tablas se presenta el resumen por insumos 

de lo efectivamente reconocido, además, un resumen de los equipos por 

cantidad de horas, valor y por tipos de equipos del Presupuesto: 
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Por lo tanto, la cantidad y monto total de los Equipos asciende a S/ 
2,516,456.08, que adicionándole la Utilidad Prevista en el Contrato es S/ 
2,717,772.51, sin incluir el IGV, es lo reconocido al CONSORCIO mediante 
las valorizaciones para los Equipos, por el periodo comprendido entre el 
01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

II. Cálculo de Horas y Valor de los Equipos incurridos por el periodo 
comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026: 

Para la determinación de las Horas y el Valor de los Equipos durante los 

periodos de improductividad, se ha recurrido a la información contenida en los 

Informes de Medio Ambiente que se encuentran incluidos en las 

Valorizaciones Mensuales e informe del Control de Equipos - Anexo 04,  

de los cuales se extrajeron las cantidades de los Equipos asignados. 

El cálculo del valor de los Equipos se realizó multiplicando el número de estos 

por 200 horas mínimas de trabajo mensual, y dichas horas fueron 

multiplicadas por las tarifas previstas en los Precios Unitarios del 
Presupuesto propios del CONSORCIO con los preparó su Propuesta 
Económica – Anexo 03, obteniéndose así el total de horas y el valor 

económico. Cabre resaltar que se consideran 200 horas mensuales, dado que 

se practican en la Industria de la Construcción por los proveedores de los 

equipos. 

Es importante precisar que los periodos analizados no necesariamente 

coinciden con el inicio o término de un mes calendario. En tal sentido, el cálculo 

de las horas de los equipos ha sido ajustado de manera proporcional al número 

de días efectivamente comprendidos en cada periodo evaluado. 

Por ejemplo, si un periodo de improductividad se inicia el día 1 y finaliza el día 

10 del mes, se aplica un factor proporcional de (10 días / 30 días) = 0.333. Este 

factor se multiplica por las 200 horas mensuales correspondientes a una 

jornada ordinaria de trabajo, resultando en un total de 69.33 horas de equipos. 

Dicho valor es el que se utiliza como base para el cálculo del tiempo 

improductivo imputable a ese periodo específico. 

A continuación, en las siguientes tablas se muestra: 
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a. Cronograma de permanencia de Equipos por el periodo comprendido entre 

el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026. 

b. Cronograma Valorizado de acuerdo con la Permanencia de los Equipos 

donde se puede visualizar la descripción, cantidad de horas por mes 

valorizado y Resumen del Costo Incurrido de la Equipos: 
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nE#AvSBnANCWGSEBD ĈBBeEZgEhB!CCtSB!X??ZEa iT lM@??N?? !ClN?? mm?MZ??N?? C?? C?? C?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? C?? C?? D?? D?? D?? D?? D?? D??
rQaIgWCWBUWB!XB#> iT !mM???N?? !l?N?? >MC>?M???N?? D?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? D?? D?? D?? @?? @?? !MD?? !MD?? !M??? !M??? CM??? !M??? @?? @??
ZGgSQBWaWnCGvZWSQBvBNANCW#EBVECWG`ENBaBAag#ASEnAvS iT ClM???N?? !CNZ? >D?MC??N?? D?? D?? @?? @?? @?? !M??? !M??? !M??? !MC?? !MC?? !MC?? !MC?? !MZ?? !M@?? !M@?? !M@?? !M@?? !M@?? !M@?? !M@?? !M@??
#QCQVQ#VEB!?BtSBBUWBBDuBASnagbWB#ESZgWGE iT DMC??N?? !?Nm! DXM@CCN?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
GQUAaaQBaANQBrAVGECNB?M@"!M!BCQSB#ESgEaBBBvBUWBnQSCGQaBGW#QCQiT @??N?? !XN@? !CMZD?N?? C?? C?? C?? C??
nQGCEUQGEBUWBSErA#WSCQBn>X">XtSBAcnQ#VgN iT !>MD??N?? !?NZ> !DCMDDCN?? C?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? @??
nE#AvSBZGbEB!CCS iT DMC??N?? C??N?? @D?M???N?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
#ASAnEGZEUQG iT CZMZ??N?? @?N?? CM!C@M???N?? Z?? Z?? !MZ?? CMZ?? CMZ?? >MC?? >MC?? >MZ?? >MZ?? CM@?? !MD?? D?? D??
nQ#SEnCEUQGEBrAVGECNBUWBSaESntEBBDBtS iO lM???N?? @NlX Z!MCX?N?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? C?? C?? C?? C?? C??
#WonaEUQGEBnQSnGWCQBBCcCE#VQGB!@tSBBlS> iO @M@??N?? !lNX? !XDM???N?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D??
GWCGQW^nErEUQGEBncaaESCENB!??"!!?BtSBASnNB#EGCAaaQ iT >lM???N?? !Z?N?? XMmC?M???N?? Z?? Z?? Z?? @?? @?? @?? @?? @?? @?? !M??? @?? CMZ?? CM@?? CM@?? >M??? >M??? >MZ?? >MZ?? >MZ?? CM??? @?? @??
tWGGE#AWSCENB#ESgEaWN cTM DNZ!c !mMC??M?ZZNmZ @@DM>C!NDD ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC? ?NC?
#ASABW^nErEUQGE iT CMZ??N?? !@?N?? DZ@M???N?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
#ASABGWCGQW^nErEUQGE iT !MZ??N?? @CNX? !>CM???N?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
GWCGQW^nErEUQGEBnQSB#EGCAaaQ iT >MC??N?? lNlD CDMlZ?Nl! D?? D?? D?? D?? D?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
nE#AQSBVEGESUE iT ZMZ??N?? X?N?? >>?M???N?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? C?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D?? D??
EgCQtQG#AZQSWGE iT D??N?? !D?N?? XZM???N?? C?? C??
Ug#SWG iT CM???N?? !>lN?? ClDM???N?? C?? C?? C?? C?? D?? D?? C?? C??
nEG#A^ iT !MC??N?? !@?N?? C!ZM???N?? C?? C?? C?? C?? C?? C??
nE#AQSB#A^WG iT @??N?? CCXN?? !@?M???N?? C?? C?? C?? C??
rAVGQESANQSEUQG iT ZlMZ??N?? @NCX XXlMl??N?? !MZ?? !MZ?? !MZ?? !MZ?? CM??? CM??? CM??? CM??? CM??? CM@?? CM@?? >MZ?? DM??? DM??? DM??? DM??? DM??? DMD?? DMD?? DMD?? DMD?? DMD??

B?<%gNF#@ .ItuJutHI.GId
gCAaAUEU @N??c !Ml>ZMX@DNml
gNF#@%Bs% .Ht::HtLvuGI.



 

49 
 

Por lo tanto, el monto Incurrido por los Equipos asciende a S/ 
23,433,897.12, incluye la utilidad prevista en el contrato y no incluye IGV, 
por el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero 
del 2026.  

III. Cálculo de la diferencia de las Horas y Valores Incurridos menos (-) las 
Horas y Valores reconocidas mediante las valorizaciones al CONSORCIO 
por el periodo comprendido entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero 
del 2026:   

Una vez calculadas las cantidades de Horas y valores por los Equipos 

incurridos, así como las cantidades y valores reconocidos mediante las 

Valorizaciones - Anexo 04 para el periodo de por el periodo comprendido 

entre el 01 de marzo del 2024 y el 31 de enero del 2026, se procedió a 

determinar la diferencia correspondiente en el mismo orden (Cantidad y Valor 

Incurrido menos Cantidad y Valor Reconocido en las Valorizaciones). 

Como resultado de dicha comparación, se determinó que el Valor del Mayor 

Costo por los Equipos asciende a S/ 20,726,124.56, el cual incluye la utilidad 
prevista en el Contrato y sin incluir el IGV. 

A continuación, en la siguientes tabla se muestran el resumen del cálculo:  

 

 

 

 

 

 

Por lo tanto, el Mayor Costo por Improductividad de Equipos asciende a 
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Por lo tanto, de forma conjunta, el Perito determina que el Mayor Costo por 
Improductividad  de la Mano de Obra y Equipos asciende a S/ 37,834,090.69, sin 
incluir el IGV, correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de marzo del 
2024 y el 31 de enero del 2026 

A continuación, en la siguiente tabla se muestra el resumen del Mayor Costo 
por Improductividad. 
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VI. RESUMEN 

Por lo tanto, el Perito determina que el monto que corresponde 
reconocer a la ENTIDAD a favor del CONSORCIO POR LOS Mayores 
Costos de Improductividad en la Mano de Obra y Equipos asciende a S/ 
44,644,227.01, incluido el IGV. 
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